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| sector forestal es uno de los que
mejor define Galicia como territorio
y como economia. Quizas, baste con fi-

jarnos en la extension de monte arbola-
do que alberga para hacernos una idea
de la capacidad real que tiene esta in-
dustria y de la abundante materia prima
gue la nutre: la madera.

Una materia prima que es parte de
nuestro patrimonio natural y paisajisti-
co, pero también una fuente de riqueza
para Galicia. Ahora, esta industria afron-
ta el reto de saber revalorizar su made-
ra. Ahi es donde entra la capacidad de
la industria transformadora para darle
valor anadido. Para seguir marcando
precedentes comao hace cien afos lo fue
la fabricacién de los primeros tableros
derivados de la madera en Espafa.

La innovacién ha hecho del forestal uno
de los sectores productivos con mayores
perspectivas de crecimiento, con su im-
pulso se estan completando las cadenas
de valor y explorando nuevos productos
y mercados para la madera, con especial

Francisco
Conde Ldopez

Vicepresidente segundo

y conselleiro de Economia,
Empresa e Innovacidn de la
Xunta de Galicia

atencién a su uso en la construccion -el
contract es un buen ejemplo- y al auge
de energias renovables como la biomasa.

La madera esta llamada a ser una pieza
fundamental en este nuevo modelo eco-
némico que fomenta la transicién eco-
légica y donde la industria del tablero se
convierte en el gran soporte para el sector
del mueble. Como bien nos recuerda este
libro, han pasado ya cien afios pero esta
industria sigue evolucionando y adaptan-
dose a las nuevas demandas del mercado.

Este camino de transformacién constante
es el mismo por el que ahora debe tran-
sitar la industria forestal en un momento
que le exige mostrar su faceta mas inno-
vadora desde el punto de vista del disefio
y el medio ambiente. Estoy convencido
de que el sector esta preparado para
marcar nuevos hitos que le aporten valor
afadido. Y, en ese objetivo, siempre con-
tara con el apoyo de la Xunta de Galicia.

Felicidades por estos cien afios a la
vanguardia.







no de los objetivos fundaciona-

les de la editorial del Cluster da
Madeira e o Desefio de Galicia es re-
copilar y difundir el conocimiento que
atesoran nuestras empresas y directi-
vos, para darlo a conocer a toda la so-
ciedad, y destacar el papel que juega la
industria de la madera y sus derivados
en nuestra economia.

Con esta publicacién se retoma en
formato impreso una linea de divulga-
cion que en formato digital hemos de-
nominado “los sahios del Cluster”. Con
ella queremos recopilar el conocimien-
to de nuestros ejecutivos a lo largo de
la vida de nuestras empresas, de tal
modo que la historia del conocimiento
y la tecnologia, acaban convirtiéndose
no solo en registro historico, sino en la
divulgacion de las capacidadesy los va-
lores de nuestras organizaciones, que
han servido para su crecimiento y pro-
yeccién internacional,

En este libro, el autor realiza una ex-
haustiva labor de investigacién a lo lar-
go de cien afios de historia de un esla-
bén de la cadena de transformacion de
la madera: la industria de fabricacion
de tableros derivados de madera.

Cien anos de historia de

Comprenderemos la magnitud de esta
tipologia de empresas, su capacidad
de traccién en el conjunto del sector,
su esfuerzo constante en el desarrollo
tecnologico y la innovacion de nuevos
productos. Estos principios siguen vi-
gentes hoy en dia, posibilitando el cre-
cimiento continuo de estas empresas
y su adaptacion a las nuevas necesida-
des y tendencias del mercado.

Ricardo Gonzalez Iglesias

Cluster da Madeira
e o Desefio de Galicia

los tableros derivados de la madera en Espana
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" is primeros recuerdos de los ta-
bleros derivados de la madera
me trasladan a finales de la década de
los 60, cuando llegué a la empresa Finsa
para la puesta en marcha de la fabrica

de Santiago de Compostela, como ayu-
dante del tecnélogo belga Hans Tack.

Era la época de los planes de desarrollo
del gobierno franquista, la construccién
estaba en pleno auge y el sector indus-
trial en crecimiento. Se necesitaban pro-
ductos de madera para abastecer las
necesidades del mercado, pero los mon-
tes espanoles habian sufrido demasiada
presion en las ultimas décadas y la ma-
dera de importacién se habia encarecido
por la descolonizacidn de los territorios
de ultramar de Espafia, Portugal, Fran-
cia, Bélgica y del Imperio Britanico. El
Plan Nacional de Repoblacién empeza-
ba a dar sus primeros frutos, pero eran
maderas todavia muy jovenes, con pe-
quefios diametros y un reducido apro-

Jaime Domingo
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vechamiento para aserrar, lo que hacia
muy dificil su empleo por los carpinteros
y ebanistas como madera sdlida.

Fue entonces cuando surgié la necesi-
dad de buscar alternativas a las maderas
tropicales, y ahi empezaria el gran de-
sarrollo de los tableros derivados de la
madera, sobre todo a través del avance
de las nuevas tecnologias, impulsadas
principalmente desde Alemania, Suiza,
Suecia, Estados Unidos y Finlandia. El ta-
blero contrachapado, que habia iniciado
su andadura hacia décadas, estaba en un
periodo de estancamiento o regresién
por el encarecimiento y la escasez de la
madera para su elaboracién.

Todos estos recuerdos fueron los que
me impulsaron a recoger algunas viven-
cias de mis 45 afios de profesién en el
sector de la industria de transformacion
de la madera, sector que tuvo un creci-
miento fulgurante, sobre todo en las dé-
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cadas de los afios 60, 70 y 80, lo que hizo
posible vivir experiencias profesionales
apasionantes, que me llevarian a cono-
cer una buena parte de las empresas de
Espafa y de Europa.

En septiembre de 1998, cuando era di-
rector del CIS-Madera, escribi un articulo
sobre los tableros derivados de la ma-
dera, publicado en la revista del centro,
que recogia una resefia histérica y la
evolucion del sector en las Ultimas déca-
das, pero quedaron muchas cosas pen-
dientes en mi mente, debido al exiguo
espacio fisico en el que se desarrolla una
publicacién de este tipo que obliga a una
labor de sintesis.

No es intencidon del autor contar todas
y cada una de las historias de las em-
presas y personajes que existieron en
estos Ultimos cien afos en el sector en
Espafia, porque, probablemente, ni sus
fuerzas ni sus conocimientos estarian a
la altura de una empresa tan ambicio-
sa, y aun mds, cuando las publicaciones
son escasas.

Por otro lado, quiero aclarar, que aun-
que se ha cuidado el rigor técnico, se
trata de un libro de caracter divulgativo,
donde el eje principal es el relato histé-
rico de algo que, posiblemente, en parte
esté ya escrito, pero no en una sola obra.

Es cierto que hay algunas publicaciones
técnicas y manuales sobre la materia,
la mayorfa de ellas en aleman e inglés,
como el Franz Kollmann, Ernets Deppe
o el A. Akers, ademas de las distintas pu-
blicaciones de la Britsh Standards Insti-

tution o las obras de Fernando Peraza,
Enrique Peraza y Francisco Arriaga, y
también se encuentran articulos en re-
vistas o tesis doctorales sobre alguna
parcela concreta, algunas sin duda muy
documentadas, fruto de afios de trabajo
cientifico-técnico, de las que reconozco
he recogido algunos pasajes que me he
limitado a comentar con criterio propio
e interés divulgativo, pero apenas se
pueden encontrar algunas referencias
de la parte humana.

Son también muchas las personas que
conocen los tableros y los utilizan. Posi-
blemente hay bastantes profesionales
familiarizados incluso con su tecnolo-
gia, las caracteristicas técnicas de los
productos y sus aplicaciones, y también
conocen a las empresas que los fabrican
actualmente, pero seguramente desco-
nocen su historia y la de muchas otras
industrias espafiolas y extranjeras, que
en algin momento fueron importantes
para el desarrollo del sector y que hoy
ya no existen.

Precisamente, esa visién de la historia
del sector es la que me interesa dar a
conocer, resaltando la parte humana,
colocando antes a la persona que la fa-
brica. La intencidn es transmitir el cono-
cimiento historico que me ha facilitado
mi vida profesional en el mundo de la
industria del tablero, que con la mayor
humildad quisiera legar a las nuevas
generaciones, con el fin de mejorar la
vision del emprendedor, del creador de
riqueza, que ha contribuido a impulsar
el desarrollo social y econdmico de Espa-
fa a lo largo de los Gltimos cien afios, en



un sector tan importante como es el de
la fabricacién de los tableros derivados
de la madera.

Algunas de estas personas, que con
mucho esfuerzo tuvieron la valentia de
poner en marcha las primeras instala-
ciones fabriles, quizds son conocidos
por los que vivieron en su entorno o es-
tuvieron relacionados con el mundo del
tablero, pero seguramente, hay otros
muchos que son desconocidos para la
mayoria de los jovenes que hoy estudian
carreras forestales o trabajan en las em-
presas creadas por estos visionarios.

Estas historias son fruto de cientos de
blusquedas de documentacion, de con-
versaciones y entrevistas a los protago-
nistas, familiares o personas del entorno
de las empresas pero, sobre todo, de
poner en orden los recuerdos y los cua-
dernos de bitadcora que todavia este es-
cribiente conservaba.

Esta publicacién pretende rendir un
merecido homenaje a las valiosas y, a
veces, heroicas trayectorias de los fun-
dadores de las empresas, a sus cola-
boradores, a los técnicos, tecnélogos y
suministradores de maquinaria y equi-
pos. Estos pioneros, fueron los impul-
sores del cambio de mentalidad en el
mundo forestal y los verdaderos artifi-
ces de la modernizacién de la industria
de transformacion de la madera del si-
glo XX en Espafia, en cierto modo, han
contribuido a la socializacién del uso
de la madera, y demuestra ademas la
gran capacidad emprendedora de este
sector en el Ultimo siglo.

Después de una introduccién, el libro
recoge, de forma breve, la evolucion
del bosque y la madera en los dltimos
siglos en nuestro pais, ademas de una
descripcion de la industria de los table-
ros derivados de la madera y las biogra-
fias de algunos de los grandes persona-
jes del sector.

Se analiza, asi mismo, la evolucion tec-
noldgica de los procesos, terminando
con una somera descripcion de las pro-
piedades y aplicaciones mas importan-
tes de los productos. Espero que resulte
atractivo y sea agradable su lectura.
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Introduccién

La madera es uno de los materiales mas
antiguos de la humanidad, su produc-
cién, en todas sus formas y usos, es una
fuente importante de riqueza en el mun-
do, ademas de un bien que a lo largo de
los siglos sirvio al hombre para cubrir
sus necesidades mas esenciales, como
la energética, vivienda, utiles agricolas,
muebles, industria civil y militar, trans-
porte maritimo, aéreo, terrestre, etc.

Es también un material que ha perdura-
do a lo largo del tiempo, todavia hoy se
puede encontrar en cubiertas y pisos de
edificios, puentes, artesonados, carpinte-
riay muebles. Lo que demuestra la predi-
leccién del ser humano por este material
resistente, decorativo y funcional.

En los dltimos 100 afios el consumo de
madera en Espafia ha crecido conside-
rablemente, al mismo tiempo que sufria
una profunda transformacion, en la que
cabe destacar la pérdida de importancia
de la lefia, desde los afios 60, y el fuer-
te incremento del consumo de madera
como materia prima, principalmente
para la produccion de pasta de celulosa
y tableros. Esa evolucidn ha conllevado
un aumento de la dependencia espafio-
la en maderas de calidad y una especiali-

USOS DE LA MADERA

EN EL MUNDO

Expresado en m’

Combustible 1863

M. de Sierra
Pasta papelera
Tableros
Otros usos

TOTAL

zacién en las cortas de maderas de creci-
miento rapido de repoblaciones.

En la actualidad, segiin datos de la FAQ,
se consumen en el mundo del orden de
3.700 millones de m*® de madera que se
destinan a muy diferentes usos, supo-
niendo la produccion industrial del sec-
tor forestal aproximadamente el 3 % del
PIB del comercio mundial, siendo la in-
dustria del tablero una de las principales
actividades econémicas del sector.

620
810
360

94

3747

Fuente: FAO

Biomasa forestal
de restos de talas
de eucalipto.

Cortesia de
J. Bermiidez
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION
DE MADERA ASERRADA Y TABLEROS
EN EL MUNDO

M Madera A M Tableros

1000
800
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400

200

1945 1970 1995 Actualmente

Fuente: FAO

Para que nos hagamos una idea de su
evolucién, en la década de 1940 los ta-
bleros tan solo representaban el 3,5%
de la madera aserrada a nivel mundial,
en 1970 suponia el 14%, en 1995 era del
32% y en la actualidad este porcentaje
asciende al 89%. No obstante, todavia
la mitad de toda la madera consumi-
da actualmente se quema en forma de
biomasa, lefia, astillas, pellets o carbén
vegetal, s6lo en USA, Europa y Oceania,
la mayor parte de la madera se destina
a usos industriales, tales como pulpa
de celulosa y la industria mecanica de
la madera.

Por otro lado, desde hace afios se viene

observando una disminucién universal
de los bosques, principalmente los de

18

origen nativo, debido a un mayor con-
sumo y a la expansién demogréfica,
que ha ocasionado nuevas necesidades
de terrenos para cultivos agricolas, ga-
naderos, vias de comunicacién, zonas
urbanas, etc. Lo contrario sucede en
Europa y en Espafia, donde la superfi-
cie forestal, en los Gltimos 25 afios, se
ha incrementado. Fue precisamente la
escasez en calidad de la materia prima,
afiadido a la necesidad de dar respuesta
a una demanda cada vez mas creciente
de productos de madera en el mercado,
debido al avance de la economia y la
industrializacion, que supuso un mayor
consumo de bienes y servicios, lo que
hizo necesario la busqueda de nuevos
productos standard, con una mayor po-
sibilidad de aplicacién y mejor aprove-
chamiento del recurso forestal, dando
lugar a la fabricacion de nuevos produc-
tos normalizados y de calidad contrasta-
day, por lo tanto, con unas posibilidades
de mercado internacionales.

Hoy en dia, el perfeccionamiento llevado
a cabo en las técnicas de elaboracion, no
solo permite un mayor aprovechamien-
to del recurso sino que proporciona
productos con propiedades fisico-meca-
nicas preestablecidas, iguales o mejores
que las encontradas en los mercados
habituales de la madera sélida.

La invencién y fabricacién industrial de
los tableros de chapas, particulas, vi-
rutas vy fibras fue fundamental para la
evolucién de la industria de la madera,
que mantenia una estructura artesanal
hasta entonces y que, en un periodo
corto de tiempo, ha conseguido incor-



porar los procesos de fabricacion en
cadena, la racionalizacién en el trabajo,
la automatizacion, la disminucién de los
costes de produccion y la normalizacion
de los productos.

Este subsector de la industria espafiola
de la cadena forestal fue fundamental
para el desarrollo industrial y social del
pais, y puede ser considerado pionero
e innovador a nivel mundial, al haberse
instalado aqui las primeras plantas de
tablero contrachapado, particulas, hard-
board, y MDF de Europa y las de tecnolo-
gia mas avanzadas.

En Europa, excluida Rusia, segin datos
publicados en la UN Timber Bulletin, y la
Euro MDF Board (EMB), en el afio 1997
la produccion total de materiales de ma-
dera elaborada, el grupo de los tableros
se elevo a 44,9 millones de m?® (28,3%),
frente a los 114 millones de m? (71,7%)
de madera aserrada.

En la actualidad, segin datos de FAOS-
TAT, la produccién de tableros, conside-
rando la misma zona de Europa, esta en
torno a 58 millones de m*/afio, 34,72%,
mientras que la madera aserrada ascien-
de alos 108 millones de m*/afio, 65,27%.

En cuanto a la produccién de los dis-
tintos tipos de tableros, en Europa pre-
domina el tablero de particulas con el
52%, al que le sigue el tablero de fibras
de media densidad (MDF) con el 20%, el
tablero contrachapado con el 12% vy el
OSB con el 8%, el dltimo lugar lo ocu-
pa el tablero de fibras duro conel 3%y
otros con el 3%.

PRODUCCION DE TABLEROS
EN EUROPA EN 2019

Tableros de particulas
B Tableros MDF
B Tableros contrachapados
B Tableros OSB
W Hardboard

Otros
3%
3% 1 |
10 % f‘
12 % — 524
\
pan—— 1

Fuente: FAOSTAT
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Nacié en Mazaricos (La Coruiia) en 1945. Sus afios de trabajo como ingeniero en la
industria de los tableros derivados de la madera, su amor hacia el sector y su pasion
por la historia, le han animado a escribir esta obra.

Inicié su andadura profesional en la industria de la madera en 1969 en Finsa de
Santiago de Compostela durante la puesta en marcha de la fabrica, donde fue res-
ponsable de los departamentos de calidad, produccién y director de la empresa.

Mas tarde dirigio el montaje y la puesta en marcha de Talsa de Albacete y Tablicia
de Lugo, empresa de la que fue director.

Participé como socio fundador en la creacion de Intasa de San Saturnino, Ferrol,
empresa dedicada a la fabricacion de tablero MDF, donde ocupé los cargos de direc-
tor general y consejero. Durante este periodo colaboré en el lanzamiento del pro-
yecto de Forestal del Atlantico, fabricante de colas e impregnacién de papeles de
melamina, ubicada en Mugardos, Ferrol.

Director fundador del Centro de Innovacién y Servicios Tecnolégicos de la Made-
ra de Galicia (CIS-Madera) e impulsor del Cluster da Madeira e o Desefo de Galicia.
Desempeidé también los cargos de presidente del consejo de la Sociedad Galega do
Medio Ambiente, SOGAMA y fue director de proyectos de la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Tableros (ANFTA). En los dltimos afios de su vida profesional trabajoé

como consultor, realizando o colaborando en trabajos y proyectos en Espafa, Portu-
gal, Francia, Italia, Honduras, Ecuador, Brasil, Bolivia y Argentina.

Es autor de mas de una treintena de articulos sobre las tecnologias de transfor-
macion de la madera, el aprovechamiento de biomasa forestal para produccion de
energia y el tratamiento de residuos sélidos urbanos. Director y coautor de los libros
“Manual de la Madera de Eucalipto Blanco” y “La Cadena de la Madera en Galicia”. Ha
participado como ponente en cursos, conferencias y seminarios relacionados con la
industria de la madera, la produccion de energia y el medioambiente.
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